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�ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 
 
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨƌŽŵ� ŽŶĞ� ĐƵůƚƵƌĞ� ůŝǀŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ͕� ƉĞƌŚĂƉƐ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ĐƵůƚƵƌĞ͘� >ŝǀŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ĐƵůƚƵƌĞ�
ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Žƌ��
ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞǇ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞĂŬ͕� ƚŚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŚĞǇ�
ǁĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ͘� 
/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ� ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů͕�ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ��
ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�
ďĞ� ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ĐƵůƚƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ� ůŝŬĞ�Žƌ� ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ͕� ďƵƚ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĂƚ� ĐƵůƚƵƌĞ�ŵĂǇ� ƐĞĞ� ƚŚĞƐĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂů�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƐ�ƵŶƵƐƵĂů͘� 
dŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚŝŶŐ� ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ǀŝƐŝƚŽƌ� ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝƐ� ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚ͘�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Žƌ�
ůĞƐƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�tĂƚĐŚ͕� ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ�
<��W��E�KW�E�D/E�͊� 
/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů͕� ƌĂĐŝĂů�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞƐ͘�dŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĨĂŝƌůǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ͕�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�^ĐŽƚƐ��ŶŐůŝƐŚ��ŽůůĞŐĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 
 
^ŽŵĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͗� 
WŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͗�Ϯϯ�ŵŝůůŝŽŶ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ďŽƌŶ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͗�Ϯϱй 
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͗�ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ���� 
EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͗�ϮϳϬ 
>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂůĞĐƚƐ͗�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ 
�ŝŐŐĞƐƚ��ƌĞůŝŐŝŽŶ͗���ŚƌŝƐƟĂŶƐ�-�ϲϱй͖� 
EŽŶ-�ŚƌŝƐƟĂŶ�-�ϲй 
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ĨĂŝƌ�ǁĂǇ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƩĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂůĞ�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞ͕�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ�ǇŽƵŶŐ�Žƌ�ŽůĚ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ͖�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞƋƵĂů͘� 
dŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƟͲ
ĐƵůƚƵƌĂů��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Žƌ�ƐŝŵƉůĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�Ă�
ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ͖ 
� 
ϭ͘ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�–��ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŚĂƐ�Ă�

ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͘� 

Ϯ͘ ZĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�–�Ăůů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘� 

ϯ͘ &ĂŝƌŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�–�Ăůů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘�� 
ϰ͘ �ĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�–�Ăůů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ŐĂŝŶ�Ă�ůŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
 ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�Žƌ�ƐĂǇ�ŶĂƐƚǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ͕�͚'Ž�ŚŽŵĞ͛͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
ŵŽƐƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵ͘�DŽƐƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�͚Ă�&Ăŝƌ�'Ž͛�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
tŚĞŶ�ŵĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�Žƌ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůŝŬĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�͚Įƚ�ŝŶ͛͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƐƚǇůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ă�ůŝƩůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�^Ž�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚƌĞƐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ͘� 
/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŐŽĂƚ�ŵĞĂƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞĂƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐŵŽŬĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�Ă�ĐĂĨĠ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Žƌ�ďĂƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂƟǀĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ǁĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘� 
�DĂŶǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŶŐůŝƐŚ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ĂƫƚƵĚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐƵƐƚŽŵƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂĚĂƉƚ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
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 ^ŽŵĞ�^ŝŵƉůĞ�ƟƉƐ� 

 �ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ΖƚǇƉŝĐĂů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶΖ͘�Ă��ƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ŚĞƌĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐƵƐƚŽŵƐ�͕�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�� 
 ^ŚŽƵůĚ�/�ďĞ�ĨŽƌŵĂů�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂů�͍�� 
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŐĞ�ĂƐ�ǇŽƵ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ŐƌĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂŐĞ�Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞƐ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ŵĂŶǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ŶŝĐŬŶĂŵĞƐ�Žƌ�ƐŚŽƌƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĂů�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͖�͚:ŽƐĞƉŚ͛�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͚:ŽĞ͕͛�
͚�ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛�ŝƐ�͚�ĂƚŚ͛�ĂŶĚ�͚ZŽďĞƌƚ͛�ŝƐ�͚�Žď͛͊ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝƐ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽͲ
ůŝƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�͚Dƌ͕͛�͚DƌƐ͛�Žƌ�͚DŝƐƐ͛�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞƐ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ͘� 
zŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶƐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�zŽƵŶŐĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƟůů�ĐĂůů�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�͚^ŝƌ͛�Žƌ�͚DŝƐƐ͛�ǁŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ��ƉƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂĚƵůƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� 
,Žǁ�ĚŽ�/�ŐƌĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ͍� 
zŽƵ�ǁŝůů�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ��ƉĞŽƉůĞ�ŐƌĞĞƚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ��Ζ,ĞůůŽ͕Ζ�Ζ,ŝΖ�Žƌ�Ζ,ĞǇ͕�ŚŽǁΖƐ�ŝƚ�ŐŽŝŶŐ͍Ζ͕��͛'͛ĚĂǇ͛�Žƌ�'ΖĚĂǇ�DĂƚĞ͛͘�͛'͛ĚĂǇ�DĂƚĞ͛�ŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ĨŽƌ�
͚'ŽŽĚ��ĂǇ͕�DĂƚĞ͕͛��ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� 
/Ŷ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŵĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂů�ƚŽ�ƐŚĂŬĞ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�Žƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘���ĨŽƌŵĂů�ŐƌĞĞƟŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͕�͚'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕͛�͚'ŽŽĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͛�Žƌ�
͚'ŽŽĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͛͘�hƐŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝŬĞ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƚƌƵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĐƵůƚƵƌĞ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞƐ͕�ƚŽ�ŬŝƐƐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĞŬ�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ��
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚƵŐ�Žƌ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘�^ŽŵĞ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕��ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ůĞƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘� 
^ĂǇŝŶŐ�'ŽŽĚďǇĞ 
WĞŽƉůĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�͕�Ζ^ĞĞ�ǇĂ�ůĂƚĞƌ͕Ζ�Ζ^ĞĞ�ǇŽƵ�ĂƌŽƵŶĚ͕͛�͚^ĞĞ�ǇĂ͕͛�͚�ĂƚĐŚ�ǇĂ�ůĂƚĞƌ͛͘��/Ŷ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŵĂů�ƐĞƫŶŐ�Žƌ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ͗�Ζ/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ͕Ζ�Žƌ�Ζ/ƚ�ǁĂƐ�
ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ͘Ζ 
WůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽůŝƚĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�͚ƉůĞĂƐĞ͛͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͚ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͛�Žƌ�ũƵƐƚ�͚ƚŚĂŶŬƐ͛͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĂǇ�͚ƉůĞĂƐĞ͛�ĂŶĚ�͚ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͛͘� 
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�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ůĂŶŐ 
tŚĞŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵĂĚĞ-ƵƉ�ǁŽƌĚƐ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌĚƐ�ƐŚŽƌƚĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƐůĂŶŐ͘�zŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ƐůĂŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�� 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƐůĂŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ͗� 
�ƌǀŽ�с��ŌĞƌŶŽŽŶ͕�Ğ͘Ő͘�͚,Ğ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌǀŽ͛͘ 
�ŵďŽ�с�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�Ğ͘Ő͘�͚dŚĞ�ĂŵďŽ�ǁĂƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŌĞƌ�/�ĐĂůůĞĚ�ϬϬϬ͛͘ 
�ĂƌďŝĞ�с�ďĂƌďĞƋƵĞ͕�Ğ͘Ő͘�͚>Ğƚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƌďŝĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͛͘ 
�ĞĂƵƚͬ��ĞĂƵƚǇ�с�ŐƌĞĂƚͬ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�Ğ͘Ő͘�͚zŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐĂƌ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƚ͊͛� 
�ĂƚŚĞƌƐ�с�Ɛǁŝŵ�ƐƵŝƚ�Ğ͘Ő͘�͚/�ďŽƵŐŚƚ�ŶĞǁ�ďĂƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŚŽůŝĚĂǇ͛͘� 
�ŝŶŐůĞ�с�ĐĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Ğ͘Ő͘�͚dŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐůŽǁ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŶŐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌǁĂǇ͛͘� 
�ůŽŬĞ�с�ŵĂŶ Ğ͘Ő͘�͚,Ğ͛Ɛ�Ă�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ďůŽŬĞ͛͘͘� 
�ŽƩůĞ�ƐŚŽƉͬ��ŽƩůĞ-Ž�с�ƐŚŽƉ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ďƵǇ�ĂůĐŽŚŽů͘ 
�ƌŝĐŬŝĞ�-�с�ďƌŝĐŬůĂǇĞƌ��-�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǁŝƚŚ�ďƌŝĐŬƐ͘� 
dŚĞ��ƵƐŚ�с�ƌŽƵŐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŝĚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�Ğ͘Ő͘�͚/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ͛͘ 
�ŚŽŽŬ�с�ĐŚŝĐŬĞŶ�Ğ͘Ő͘�͚tĞ�ŚĂĚ�Ă�ƌŽĂƐƚ�ĐŚŽŽŬ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͛͘� 
�ƌŽŽŬ�с�ĨĞĞůŝŶŐ�ƐŝĐŬ�Ğ͘Ő͘�͚/�ĨĞĞů�Ă�ůŝƩůĞ�ĐƌŽŽŬ�ƚŽĚĂǇ͛͘� 
�ŝŐŐĞƌ�с�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ�Ğ͘Ő͘�͛�Ŷ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĚŝŐŐĞƌ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͛ 
�ƵŶŶǇ�с�ƚŽŝůĞƚ�Ğ͘Ő͘�͚tŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĚƵŶŶǇ͍͛͘ 
&Ăŝƌ��ŝŶŬƵŵ�с�ŝĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�&Ăŝƌ��ŝŶŬƵŵ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂů͕�ƚƌƵĞ�Žƌ�ŚŽŶĞƐƚ͘�
Ğ͘Ő͘�͞,Ğ͛Ɛ�Ă�ĨĂŝƌ�ĚŝŶŬƵŵ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ͛ 
��ĨĂŝƌ�ŐŽ�с�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚĂŶĐĞ�Ğ͘Ő͘�͚�ǀĞƌǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ĨĂŝƌ�ŐŽ͛ 
&ŽŽƚǇ�с�ƐƉŽƌƚƐ�ŐĂŵĞ�ĐĂůůĞĚ�ƌƵŐďǇ 
'ŽŽĚ�KŶǇĂͬ�'ŽŽĚ�KŶǇĂ�DĂƚĞ�с�tĞůů��ŽŶĞ 
'ƌŽŐ�с�ĂůĐŽŚŽů�Ğ͘Ő͘�͚/�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌŽŐ�ĨŽƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͛͘� 
,ŽƚĞů�с�ƉƵď� 
<ŝǁŝ�с�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ� 
DŽǌǌŝĞ�с�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�Ğ͘Ő͘�͚dŚĞ�ŵŽǌǌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͛ 
KŶ�ƐƉĞĐŝĂů�с�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐĞůůŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ůŽǁ�ƉƌŝĐĞ�Ğ͘Ő͘�͚tŝŶĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩůĞ�ƐŚŽƉ͛͘� 
KƵƚďĂĐŬ�с�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�Ğ͘Ő͘�͚hůƵƌƵ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƵƚďĂĐŬ͛͘� 
WŽƐƟĞ�с�ƉŽƐƚŵĂŶ�Ğ͘Ő͛͘�dŚĞ�ƉŽƐƟĞ�ǁĂƐ�ůĂƚĞ�ƚŽĚĂǇ͛͘� 
^ŚĞŝůĂ�с�ǁŽŵĂŶ�Ğ͘Ő͘�͚^ŚĞ͛Ɛ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ƐŚĞŝůĂ͛� 
^ĞƌǀŽ�с�ƉĞƚƌŽů�ƐƚĂƟŽŶ�Ğ͘Ő͘�͚/�ŵĞƚ�:ŽĞ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĮůůŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŽ͛͘� 
^ŝĐŬŝĞͬ�ƚŽ�ƉƵůů�Ă�ƐŝĐŬŝĞ�с�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚĂǇ�Žī�ǁŽƌŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ� 
^ƉĂƌŬŝĞ�с�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ—ƐŽŵĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͬ�ǁŝƌĞƐ� 
^ƵŶŶŝĞƐ�с�ƐƵŶ�ŐůĂƐƐĞƐ�Ğ͘Ő͘�͚/�ĐĂŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ŵǇ�ƐƵŶŶŝĞƐ͘��ŝĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͍͛͘ 
^ŶĂŐ�с�ƐĂƵƐĂŐĞ�Ğ͘Ő͘�͚WƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŶĂŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƌďŝĞ͛͘� 
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 �ǇĞ��ŽŶƚĂĐƚ� 

tŚĞŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂů�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�
ĞǇĞ-ƚŽ-ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƞƵů͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͘��dŚŝƐ�
ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
�ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�hƐŝŶŐ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝůů�ŐĞƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŝƚ͘� 
WĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ� 
WĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�͚ǇŽƵƌƐ͛͘�/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵŽǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂĐĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ǀĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĞ͘��^�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ƐƚĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ƵƌŽͲƉĞĂŶƐ�Žƌ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŚŝůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉĂƌƚ͘��:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŵĂŶ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ϭ�-�Ϯ�ŵĞƚƌĞƐ�ĂƉĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ͘� 
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ͘�tŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂŶ�͚ĂƌŵƐ�ůĞŶŐƚŚ͛�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘� 
WŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
WŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�KŶĐĞ�ŐĂŝŶ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐĞǆĞƐ�ŝŶ��ƐŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ��ǀĞƌǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ǇĞƚ�ƐŽŵĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�͛ƉŚǇƐŝĐĂů͛͘� 
,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�͗�/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƉƉŽͲƐŝƚĞ�ŐĞŶĚĞƌƐ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�Žƌ�ŽīĞŶĚƐ�Žƌ�ƵƉƐĞƚƐ�ƚŚĞŵ͘�^ĞǆƵĂů�ŚĂƌͲĂƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ��Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ŶĂƚƵƌĞ͘�hŶǁĞůĐŽŵĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘�^ŽŵĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŽƵĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŚŽǁͲĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƌƵůĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝƐ͖��ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�� 
�Yh�>/dz��-�s�Zz�/DWKZ�Ed 
dŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞƋƵĂů͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƩĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂůĞ�Žƌ�ĨĞŵĂůĞ͕�ǇŽƵŶŐ�Žƌ�ŽůĚ͕�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ǇŽƵƌ�ƌĂĐĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ��ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ͘�dŚĞŝƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�Žƌ�ƌĞůŝͲŐŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�͚Ă�&Ăŝƌ�'Ž͛�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶŐƌǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ŽƚŚͲĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƵŶĨĂŝƌůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƌĂĐĞ�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘� 
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�ƌĞƐƐ 
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͚ůĂŝĚ-ďĂĐŬ͛�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ƵƐͲƚƌĂůŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�d-ƐŚŝƌƚƐ͕�ƐŚŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂƌŵ�ĚĂǇ͘�WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ăůů�ǁĞĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵƐ͘��ĚƵůƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐ�ĐĂƐƵĂůůǇ͘�tŽƌŬ�ƉůĂĐĞƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌͲƚĂŝŶ�ǁĂǇ͖�ŵĂǇďĞ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĞĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁĂǇ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŚĞĂĚ�ƐĐĂƌĨ�Žƌ�Ă�ŚŝũĂď͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ĚƌĞƐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘� 
^ŽĐŝĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚĞ�ƚŽ�͚ZĞƐƉŽŶĚĞǌ�^ŝů�sŽƵƐ�WůĂŝƚ͛�;Z^sWͿ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ǁŽƌĚƐ�ĨŽƌ͕�͚ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉůǇ͕͛�ŝ͘Ğ͘�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�Žƌ�ŶŽƚ͘�� 
/Ĩ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĂů͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽůŝƚĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�͘�zŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ƚŽ�͚ďƌŝŶŐ�Ă�ƉůĂƚĞ͕͛�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ĚĞƐĞƌƚ͕�ƐŽŵĞ�ŵĞĂƚ�Žƌ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�͚�zK͛͘�͚�zK͛�ŵĞĂŶƐ�͚�ƌŝŶŐ�zŽƵƌ�KǁŶ͛�ĂŶĚ�ŝƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�ĂůĐŽŚŽů�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂůĐŽŚŽů�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽŽĚ͘� 
sŝƐŝƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�Žƌ�Ă�ďĂƌďĞĐƵĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝƐ�ŵŝůĚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĞĂƚ�ŽƵƚ�ĚŽŽƌƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐŚĞĂƉĞƌ�ƚŽ�ĞĂƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘��'ŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ďĂƌďĞĐƵĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƉĞŽͲƉůĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 
,Žǁ�ĚŽ�/�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƌŬ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ƉŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶͲ
ĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐƚ͘��DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ŚĂůĂů�ŵĞĂƚƐ͘ 
^ŚŽƵůĚ�/�ďĞ�ŽŶ-ƟŵĞ͍ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�Ă�ůĂŝĚ-ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ďĂƌďĞĐƵĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�ůĂƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŐƵĞƐƚ�Ăƚ�ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĂƚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽůŝƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞůů�ďĞ�ůĂƚĞ͘��ƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵŶĐƚƵĂů͘��ŐĂŝŶ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĂƚĞ͘� 
WĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ� 
tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ͕�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂƐ�Ă�ŵŝůĚ�ĐůŝŵĂƚĞ͘�^ƵŵŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝĚ͘��WĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�/Ŷ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽǁĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐŵĞůů�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ŽĚŽƵƌ͘�WŽŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 
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KƵƚ�ĂŶĚ��ďŽƵƚ͍�^ŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƟƉƐ 
tĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐ�Žƌ�ƚĂǆŝ͍ 
tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͖�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐ͕�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͕�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͕�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵͲƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƚĂǆŝ͕�ƚƌĂŝŶ�Žƌ�ďƵƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĂŝƚ�ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ƉƵƐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ��ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǀĞƌǇ�ĂŶŶŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶ͘� 
,ĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞĂƚƐ�ŽŶ�ďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ŽůĚ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĂƚƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽůĚ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉŽůŝƚĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĂŶ͘� 
^ŵŽŬŝŶŐ� 
DŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƐŵŽŬŝŶŐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƉĂƐƐ͕�ƐŵŽŬͲŝŶŐ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ůĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞǁĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƐŵŽŬĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ƐŵŽŬĞ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�Ăůů�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŇŝŐŚƚƐ͕�ƚŚĞĂƚƌĞƐ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ƉƵďƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂĐĞƐ͘��ůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐŵŽŬĞ͘�EĞǀĞƌ�ƐŵŽŬĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌͲŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘� 
>ŝƩĞƌ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽǁ�ůŝƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĮŶĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�>ŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƌƵďďŝƐŚ�ĂŶĚ�ůŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐǇĐůĞ͕�ŐůĂƐƐ͕�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůƐ͘ 
^ƉŝƫŶŐ 
/ƚ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƚŽ�ƐƉŝƚ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͘� 
dĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌƐ 
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ƵƐĞ�ĐƵƚůĞƌǇ�;ŬŶŝĨĞ͕�ĨŽƌŬ͕��ƐƉŽŽŶͿ�ǁŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵĞĂů�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐƚĂƵͲƌĂŶƚ�Žƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŚŽƉ�ƐƟĐŬƐ͘��ƐŝĂŶ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ďĂƌďĞĐƵĞ�Žƌ�ƉŝĐŶŝĐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶͲĨŽƌŵĂů͕�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶŐĞƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŽŽŶ�Žƌ�ƚŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉůĂĐĞ�ďĞͲĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶŐĞƌƐ͘�/Ĩ��ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽͲůŝƚĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂů͘� 
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ĞĂƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞĂůƐ�Ă�ĚĂǇ͖��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�;ϲ-ϴ�ĂŵͿ͖�>ƵŶĐŚ�;ϭϮ�-�Ϯ�ƉŵͿ͖��ŝŶŶĞƌ�;ϲ-ϳ�ƉŵͿ͘�WĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�^ƵƉƉĞƌ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚ͘�^ƵƉƉĞƌ�ŝƐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƐŶĂĐŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ůƵŶĐŚ�Žƌ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ŚŽƐƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƟŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ-ƟŵĞ͘� 
 



^dh��Ed��h>dhZ�>�/E&KZD�d/KE�—sĞƌƐŝŽŶ�ϭ�&UHDWHG�������������3ULQWHG�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 7KLV�GRFXPHQW�LV�XQFRQWUROOHG�YHUVLRQ�ZKHQ�SULQWHG� 

 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�DƵƐůŝŵ�^ƚƵĚĞŶƚƐ� 
^ǇĚŶĞǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƐƵďƵƌďƐ�ŚĂƐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�DƵƐůŝŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϱϱ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�^ǇĚŶĞǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƵďƵƌďƐ�ŝŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƵďƵƌďƐ͘� 
 
 
^ƵƌƌǇ�,ŝůůƐ�DŽƐƋƵĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ͕�ϭϳϱ-ϭϳϳ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�^ƚ͕�^ƵƌƌǇ�,ŝůůƐ�͕�ĂďŽƵƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͛�ǁĂůŬ�ĨŽƌŵ�^ĐŽƚƐ��ŶŐůŝƐŚ��ŽůůĞŐĞ�ŽŶ�zŽƌŬ�^ƚƌĞĞƚ�tŚŝůĞ�^ĐŽƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂǇĞƌ�ƌŽŽŵ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆͲŝŵŝƚǇ�ŽĨ�^ƵƌƌǇ�,ŝůůƐ��DŽƐƋƵĞ�ĂůůŽǁƐ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�DƵƐůŝŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
KƚŚĞƌ�DŽƐƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐĞŶƚƌĞƐ��ŝŶ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ƌĞŐŝŽŶ 
� 

 
 
 
 

^ƵƌƌǇ�,ŝůůƐ�DŽƐƋƵĞ  ϭϳϱ-ϭϳϳ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�^ƚ͕�^ƵƌƌǇ�,ŝůůƐ�E^t�ϮϬϭϬ� WŚŽŶĞ͗;ϬϮͿ�ϵϮϴϭ�ϬϰϰϬ�� 
ZĞĚĨĞƌŶ�DŽƐƋƵĞ�  ϯϮϴ-ϯϯϬ��ůĞǀĞůĂŶĚ�^ƚ͕�^ƵƌƌǇ�,ŝůůƐ�E^t�ϮϬϭϬ� WŚŽŶĞ�;ϬϮͿ�ϵϲϵϴ�ϰϭϰϵ� 
�ůĂĐŬƚŽǁŶ�DŽƐƋƵĞ �ŽƌŶĞƌ�WĂƚƌŝĐŬ�Θ��ůƉŚĂ�^ƚƌĞĞƚ��ůĂĐŬƚŽǁŶ�Ϯϭϰϴ WŚ͗�ϵϴϮϯ�ϰϭϮϲ  
�ůĂĐŬƚŽǁŶ�DƵƐĂůůĂŚ� �ŽƌŶĞƌ�WĂƚƌŝĐŬ�Θ��ůƉŚĂ�^ƚƌĞĞƚ��ůĂĐŬƚŽǁŶ�Ϯϭϰϴ WŚ͗�ϵϴϮϯ�ϰϭϮϲ KŶůǇ�&ƌŝĚĂǇ�ƉƌĂǇĞƌ—�ƌĂďŝĐͬ��ŶŐůŝƐŚ  
�ƵƌǁŽŽĚ�DĂƐĂůůĂŚ hŶŝƚ�ϯ͕�EŽ͘�ϮϬ�'ĞŽƌŐĞ�^ƚƌĞĞƚ��ƵƌǁŽŽĚ��Ϯϭϯϰ KƉĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ϱ�^ĂůĂƚͬ�EĂŵĂǌ�ďƵƚ�ŶŽ�:ƵŵŵĂŚ  
�ĂďƌĂŵĂƩĂ�DŽƐƋƵĞ ϮϮ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ���ĂďƌĂŵĂƩĂ�tĞƐƚ�Ϯϭϲϲ <ŚƵƚďĂŚ�ŝŶ��ƌĂďŝĐ  
'ƌĂŶǀŝůůĞ�DĂƐĂůůĂŚ Ϯϯ-Ϯϱ�^ŽƵƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�'ƌĂŶǀŝůůĞ�ϮϭϰϮ WŚ͗�ϬϮ-ϵϳϴϴ�ϯϯϲϳ ϱ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĞǆĐĞƉƚ�:ƵŵŵĂŚ  
^ƚƌĂƚŚĮĞůĚ�DĂƐĂůůĂŚ   

ϭϯ��ůďĞƌƚ�ZŽĂĚ�^ƚƌĂƚŚĮĞůĚ�Ϯϭϯϱ �ĂŝůǇ�ϱ�ƉƌĂǇĞƌƐ 



^dh��Ed��h>dhZ�>�/E&KZD�d/KE�—sĞƌƐŝŽŶ�ϭ�&UHDWHG�������������3ULQWHG��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 7KLV�GRFXPHQW�LV�XQFRQWUROOHG�YHUVLRQ�ZKHQ�SULQWHG� 

 
/ƐůĂŵŝĐ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ���ƌĞĂ� 
 
   
 
 
 

ZĞĚĨĞƌŶ�/ƐůĂŵŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ     
ϯϮϴ-ϯϯϬ��ůĞǀĞůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵƌƌǇ�,ŝůůƐ�E^t�ϮϬϭϬ WŚŽŶĞ͗;ϬϮͿ�ϵϲϵϴ�ϰϭϰϵ 

dŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�E^t      ϰϬϱ�tĂƚĞƌůŽŽ�ZĚ͕��ŚƵůůŽƌĂ�E^t�ϮϭϵϬ WŚŽŶĞ͗;ϬϮͿ�ϵϳϰϮ�ϱϳϱϮ 
  

�>-:ĂĂĨĂƌŝĂ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶĐ͘  ϲϬ��'ƌĂǇ�^ƚ͕�<ŽŐĂƌĂŚ�E^t�ϮϮϭϳ WŚŽŶĞ͗;ϬϮͿ�ϵϱϴϳ�ϲϵϵϵ 
  

>ĞďĂŶĞƐĞ�DƵƐůŝŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ  ϳϭ-ϳϱ�tĂŶŐĞĞ�ZĚ͕�>ĂŬĞŵďĂ�E^t�Ϯϭϵϱ WŚŽŶĞ͗;ϬϮͿ�ϵϳϱϬ�ϲϴϯϯ 
  

DƵƐůŝŵƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�–�,ĞĂĚ�KĸĐĞ 
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ��ŽƵŶĐŝůƐ�–��&/�  

ϵϯϮ��ŽƵƌŬĞ�^ƚƌĞĞƚ͕ �ĞƚůĂŶĚ͕�E^t�ϮϬϭϳ dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ϬϮ�ϴϯϬϯ�ϮϭϬϬ 
  Dh^>/D�^dh��Ed^Ζ��^^K�/�d/KE   

�ůƵď��ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ͗ ŝŶĨŽΛƐƵŵƐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
/ƐůĂŵŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�tĞƐƚĞƌŶ�^ƵďƵƌďƐ�^ǇĚŶĞǇ ϯϯ-,ĞĂĚĐŽƌŶ�^ƚƌĞĞƚ�Dƚ��ƌƵŝƩ͕ ^ǇĚŶĞǇ͕ E^t�ϮϳϳϬ �WŚ�͗�ϬϮ�ϵϲϳϱϲϮϰϲ 

  
/ƐůĂŵŝĐ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ ŚƩƉ͗ͬͬŝƐůĂŵŝĐĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉĞǀĞŶƚƐ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ 

  



^dh��Ed��h>dhZ�>�/E&KZD�d/KE�—sĞƌƐŝŽŶ�ϭ�&UHDWHG�������������3ULQWHG��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 7KLV�GRFXPHQW�LV�XQFRQWUROOHG�YHUVLRQ�ZKHQ�SULQWHG� 

 
,ĂůĂů�&ŽŽĚ� 
zŽƵ�ǁŝůů�ƋƵŝĐŬůǇ�ŶŽƟĐĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƚǇ�ĨŽŽĚ�ƐŚŽƉƐ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵďƵƌďƐ��ƚŚĂƚ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƌ�ƚĂƐƚĞ͘�^ǇĚŶĞǇ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ŶĞĂƌďǇ�ƐƵďƵƌďƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ŵĂŶǇ�,ĂůĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĐĂĨĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ-ĂǁĂǇ�ƐŚŽƉƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ĞĂƚĞƌŝĞƐ͘�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ��ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ĞĂƚ�Ăƚ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ĐĂĨĠ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ͘� 
 
�ĞůŝŵĂ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� ϲϵͬϭ��ŝǆŽŶ�^ƚ͕�^ǇĚŶĞǇ�E^t�ϮϬϬϬ 
DĂŵĂŬ�;,ĂǇŵĂƌŬĞƚͿ͕�ϭϱ�'ŽƵůďƵƌŶ�^ƚ͕�^ǇĚŶĞǇ�E^t�ϮϬϬϬ 
DĂƐĂůĂ��Žǁů͕�ϯϴϮ��WŝƩ�^ƚ͕�^ǇĚŶĞǇ�E^t�ϮϬϬϬ� 
/ƉŽŚ�KŶ�zŽƌŬ�͕� Ϯͬϴϵ�zŽƌŬ�^ƚ͕�^ǇĚŶĞǇ�E^t�ϮϬϬϬ� 
DĂůĂĐĐĂ�^ƚƌĂŝƚƐ͕�ϱͬϲϲ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ƚ͕�hůƟŵŽ�E^t�ϮϬϬϳ� 
EĞƉƚƵŶĞ�WĂůĂĐĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� WŝƩ�^ƚ͕�^ǇĚŶĞǇ�E^t��ϮϬϬϬ 
�ůŵƵƐƚĂĨĂ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�Ϯϯ�'ůĞďĞ�WŽŝŶƚ�ZĚ͕�'ůĞďĞ�E^t�ϮϬϯϳ� 
<ĂƌĂĐŚŝ�/ŶŶ�,ĂůĂů�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�͕�Ϯϳϲ�dŚĞ��ŽƵůĞǀĂƌĚĞ͕�WƵŶĐŚďŽǁů�E^t�Ϯϭϵϲ� 
DĂŵĂŬ�sŝůůĂŐĞ͕�DĞƚĐĞŶƚƌĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�d�ϭϴͬϮϳϯ�'ĞŽƌŐĞ�^ƚ͕�^ǇĚŶĞǇ�E^t�ϮϬϬϬ� 
^ŚĂůŽŵ͕� ϯͬϮϵϵ-ϯϬϱ�^ƵƐƐĞǆ�^ƚ͕�^ǇĚŶĞǇ�E^t�ϮϬϬϬ� 
�ĂŚ�^ĞĚĂƉ͕�ϮϮϵ�KǆĨŽƌĚ�^ƚ͕��ĂƌůŝŶŐŚƵƌƐƚ�E^t�ϮϬϭϬ� 
yŝŶŐ�:ŝĂŶŐ�,ĂůĂů�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ ͕�ϭϬϱ�ZĂǁƐŽŶ�^ƚ͕��ƵďƵƌŶ�E^t�Ϯϭϰϰ� 
&ŽŐŽ��ƌĂǌŝůŝĂ��ŚƵƌƌĂƐĐŽ͕�>ĞǀĞů�ϱ�&ŽŽĚ�ĐŽƵƌƚ͕�tĞƐƞŝĞůĚ͕�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�ϮϭϱϬ� 
,Ăũŝ��ĂďĂ�<ĞďĂďƐ͕�^ŚŽƉ�Ϯ͕�ϰϲϯ��ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�ϮϭϱϬ 
^ŝĐŝůŝĂŶ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ͕�ϮϵϮ��ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�WĂƌƌĂŵĂƩĂ��ϮϭϱϬ 
�ŶĂƚŽůŝĂŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕��Ŷƌ͘��ŝǀŝĐ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�<Ğƌƌ�WĚĞ͘��ƵďƵƌŶ�Ϯϭϰϰ 
 
,ĂůĂů�&ŽŽĚ�^ƚŽƌĞƐ� 
d:�:ĂůĂů�DĞĂƚƐ͕�ϳϴϵ��ŶǌĂĐ�WĂƌĂĚĞ͕�DĂƌŽƵďƌĂ�E^t�ϮϬϯϱ 
�ĨŐŚĂŶŝ��ĂŬĞƌǇ͕�ϭ��ĞĂƚƌŝĐĞ�ZŽĂĚ͕��ƵďƵƌŶ͕�Ϯϭϰϰ 
�ůŝ��ĂďĂ��ƵƚĐŚĞƌ͕�^ŚŽƉ�ϭ͕�ϱϱ�DĂƌŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�,ĂƌƌŝƐ�WĂƌŬ͕�E^t�ϮϭϱϬ 
�ůƌĞĚĂ��ƵƚĐŚĞƌǇ͕�ϰϰ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͕��ƵďƵƌŶ�ϮϭϮϰ 
�ůǁĂĨĂ�,ĂůĂů��ƵƚĐŚĞƌǇ͕�ϯϰϰ��ůĂǆĐĞůů�^ƚƌĞĞƚ͕�'ƌĂŶǀŝůůĞ�ϮϭϮϰ 
�ƵďƵƌŶ�,ĂůĂů�DĞĂƚƐ͕�ϱϳ�Z�t^KE�^ƚƌĞĞƚ͕��ƵďƵƌŶ�Ϯϭϰϰ 
�ůĂĐŬƚŽǁŶ�,ĂůĂů�DĞĂƚƐ͕�^ŚŽƉ�Ϯͬϴ�^ƵŶŶǇŚŽůƚ�ƌŽĂĚ͕��ůĂĐŬƚŽǁŶ�Ϯϭϰϴ 
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dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĂůĂů�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝƚƐ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƐƵďƵƌďƐ͘�dŚĞ�,ĂůĂů�,ĞůƉůŝŶĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�,ĂůĂů�&ŽŽĚ�>ŝƐƟŶŐ��ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ŚĂůĂů�ĨŽŽĚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�,ĂůĂů�,ĞůƉůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŚĂůĂů�Žƌ�ŚĂůĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗� 

 
 
 
 
 
 
 
�����>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐǇŵďŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� 
 
 

 

,ĂůĂů�,ĞůƉůŝŶĞ 
ϳϬϭ͕�ϵϬ�WŝƩ�^ƚƌĞĞƚ͕ 
^ǇĚŶĞǇ�ϮϬϬϬ 
WŚŽŶĞ͗�ϭϯϬϬ�ϯϬϳ�ϯϯϳ 
&Ăǆ͗�ϬϮ–�ϵϮϮϯ�ϴϱϵϲ 
�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŚĂůĂůŚĞůƉůŝŶĞ͘ŽƌŐ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ŚĂůĂůŚĞůƉůŝŶĞ͘ŽƌŐ 
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&ĞŵĂůĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞĂ 
 �ƌ�DŝĐŚĞůĞ�:ĂĐŽďƐ ����tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ ^ƵŝƚĞ�ϰϬϭ�-�ϰϬϯ͕�>ĞǀĞů�ϰ ϰϲ�DĂƌŬĞƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ǇĚŶĞǇ�ϮϬϬϬ 
WŚŽŶĞ͗�ϬϮ�ϵϮϵϵ�ϳϳϳϳ�   �ƌ��ŝůůƵƌ�^ĞĚĞĨŽŐůƵ ^ǇĚŶĞǇ��ŝƚǇ�tŽŵĞŶƐ�,ĞĂůƚŚ��ůŝŶŝĐ ^ƵŝƚĞ�ϮϬϯ͕�>ĞǀĞů�Ϯ�ͬ�ϭϯϱ�DĂĐƋƵĂƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ ^ǇĚŶĞǇ͕�E^t�ϮϬϬϬ�  WŚŽŶĞ͗�ϬϮ�ϴϬϵϱ�ϴϵϲϴ   �ƌ��ĂƌŽůŝŶĞ�tĞƐƚ �ĂƐƚ�^ǇĚŶĞǇ��ŽĐƚŽƌƐ ϭϬϮ��ƵƌƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕��ĂƌůŝŶŐŚƵƌƐƚ�ϮϬϭϬ  WŚŽŶĞ�ϬϮ�ϵϯϯϮ�Ϯϱϯϭ�   �ƌ͘�ZƵĐŚŝŬĂ�sĞƌŵĂ� ^ǇĚŶĞǇ�����DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ ϯϬϵ�WŝƩ�^ƚƌĞĞƚ� ^ǇĚŶĞǇ�E^t�ϮϬϬϬ  WŚŽŶĞ͗�ϬϮ�ϴϵϲϰ�ϴϲϳϳ�   �ƌ��ůƐĂ�>ŝƵ� tŽƌůĚ�^ƋƵĂƌĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ    ϲϰϰ�'ĞŽƌŐĞ�^ƚƌĞĞƚ͕� ^ŚŽƉ�ϵ͘ϬϵĐ�tŽƌůĚ�^ƋƵĂƌĞ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕� ^ǇĚŶĞǇ�E^t�ϮϬϬϬ�  WŚŽŶĞ͗ ;ϬϮͿ�ϵϳϳϳ�ϬϬϮϰ�        

DĂůĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞĂ  �ƌ��ůŝ�WŝĞƌǌĂĚ� tŽƌůĚ�^ƋƵĂƌĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ    ϲϰϰ�'ĞŽƌŐĞ�^ƚƌĞĞƚ͕� ^ŚŽƉ�ϵ͘ϬϵĐ�tŽƌůĚ�^ƋƵĂƌĞ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕� ^ǇĚŶĞǇ�E^t�ϮϬϬϬ�  WŚŽŶĞ͗ ;ϬϮͿ�ϵϳϳϳ�ϬϬϮϰ�   �ƌ͘��ĂǀŝĚ�tĂŝ ^ǇĚŶĞǇ�����DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ ϮϰϮ��ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ�^ƚƌĞĞƚ ^ǇĚŶĞǇ�E^t�ϮϬϬϬ  WŚŽŶĞ͗�;ϬϮͿ�ϵϮϲϴ�Ϭϭϯϯ�   �ƌ͘�^ƵďŚĂƐŚ�sĞƌŵĂ� ^ǇĚŶĞǇ�����DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ ϯϬϵ�WŝƩ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ǇĚŶĞǇ�E^t�ϮϬϬϬ  WŚŽŶĞ͗�ϬϮ�ϴϵϲϰ�ϴϲϳϳ�   �ƌ͘�:ŽƐĞƉŚ�^ĂŶƚŽƐ� ,ǇĚĞ�WĂƌŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ� ϭϳϱ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�^ƚ͕� ^ǇĚŶĞǇ�E^t�ϮϬϬϬ  WŚŽŶĞ͗;ϬϮͿ�ϵϮϴϯ�ϭϮϯϰ�   �ƌ�ZŝĐŚĂƌĚ��Ƶ� DǇŚĞĂůƚŚ�^ǇĚŶĞǇ���� ^ŚŽƉ�ϴ͕�'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ ϭϱϭ��ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ�^ƚƌĞĞƚ ^ǇĚŶĞǇ͕�ϮϬϬϬ  ;ϬϮͿ�ϴϭϵϳ�ϯϯϴϴ        

,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
dŽ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͕�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂŶĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞŶƚƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂŶ�ƐĞĞ�
ǇŽƵ͘� 
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hƐĞĨƵů�DƵƐůŝŵ�tĞďƐŝƚĞƐ 
 
  
ǁǁǁ͘ŝƌĐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
dŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;/��Ϳ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ͕�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŵŽƟŽŶ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůĨĂƌĞ͘�/���WƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ďĞƩĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ��ƵƐͲ
ƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘� 
ǁǁǁ͘ĨĞŵƐǁĂǇ͘ĐŽŵ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͘� 
ǁǁǁ͘ŝĐŶƐǁ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
dŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�E^t�͚Ɛ�ĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�E^t͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƌĞůŝĞĨ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ��ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�DƵƐůŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
ǁǁǁ͘ĂĮĐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 
dŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ��ŽƵŶĐŝůƐ�;�&/�Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŵďƌĞůůĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�/ƐůĂŵŝĐ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�/ƐůĂŵŝĐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� 
ǁǁǁ͘ƵƐŵĂĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂŶ�DƵƐůŝŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ-�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DƵƐůŝŵƐ� 
ǁǁǁ͘ŝĨĞǁ͘ĐŽŵ 
dŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�tĞůĨĂƌĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŝŶͲĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 
ǁǁǁ͘ŝƐůĂŵŝĐďŽŽŬƐƚŽƌĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 
dŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�ƐƚŽĐŬƐ�ŽǀĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�/ƐůĂŵŝĐ�ƟƚůĞƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕��ƌĂďŝĐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƚŽƉ�DƵƐůŝŵ�ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘� 
ǁǁǁ͘ŝďĐƐŚŽƉƉŝŶŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 
/ƐůĂŵŝĐ��ŽŽŬƐ�ĂŶĚ��ůŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/ƐůĂŵ�ŝƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ͘ 
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/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�,ŝŶĚƵ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
KǀĞƌ�ϵϱ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯй��ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ͛Ɛ�ĮǀĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĞůĞĐƚ�,ŝŶĚƵŝƐŵ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ��ƌĞůŝŐŝŽŶ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ͕�EĞƉĂů��^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�/ŶĚŝĂŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂƐƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�,ŝŶĚƵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ůŝƐƚ͖ 

^ǇĚŶĞǇ����͗ 
dŚĞ�^ƉŝĐĞ�ZŽŽŵ 
Ϯ WŚŝůůŝƉ ^ƚ͘ �ŝƌĐƵůĂƌ�YƵĂǇ  
'ƌŽƵŶĚ &ůŽŽƌ dŚĞ YƵĂǇ �ƵŝůĚŝŶŐ͕ 
^ǇĚŶĞǇ͕ EĞǁ ^ŽƵƚŚ tĂůĞƐ ϮϬϬϬ͕  
WŚŽŶĞ͗ ϬϮ ϵϮϱϭ ϳϳϮϮ  
DĂůŝďĂƌ�^ŽƵƚŚ�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� 
Ϯϳϰ�sŝĐƚŽƌŝĂ�^ƚƌĞĞƚ �ĂƌůŝŶŐŚƵƌƐƚ�ϮϬϭϬ �
WŚŽŶĞ͗�ϬϮ�ϵϯϯϮ�ϭϳϱϱ � 
DĂǇĂ��Ă��ŚĂďĂ� 
ϰϯϭ �ůĞǀĞůĂŶĚ ^ƚƌĞĞƚ͕� 
^ƵƌƌǇ ,ŝůůƐ͕ ^ǇĚŶĞǇ͕ E^t 
ϬϮ ϴϯϭϳ ϰϵϮϮ  
>Ăů�YŝůĂ 
ϯϱϭ-ϯϱϯ��ůĞǀĞůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ͕� 
ZĞĚĨĞƌŶ͕ ^ǇĚŶĞǇ͕ E^t 
WŚŽŶĞ͗�ϬϮ�ϵϯϭϵ�ϭϵϴϴ� 
�ĞůŚŝ�ΖKΖ��ĞůŚ� 
ϯ �ƌƐŬŝŶĞǀŝůůĞ ZŽĂĚ͕� 
EĞǁƚŽǁŶ͕ ^ǇĚŶĞǇ͕ E^t 
WŚŽŶĞ ϬϮ ϵϱϱϳ ϰϰϱϱ  
dŚĞ�DƵŐůĂŶ�EĞƉĂůĞƐĞ�Θ�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ � 
ϭϭϲ >ŝǀĞƌƉŽŽů ^ƚ͕  
^ǇĚŶĞǇ E^t ϮϬϬϬ 
WŚŽŶĞ͗ ϬϮ ϴϬϲϴ Ϯϳϱϵ� 
DĂƐĂůĂ��Žǁů�^ǇĚŶĞǇ 
ϯϴϮ� WŝƩ ^ƚ͕  
^ǇĚŶĞǇ E^t ϮϬϬϬ 
WŚŽŶĞ͗�ϬϮ�ϴϬϰϭ�ϳϵϴϴ� 
dĂŶĚŽŽƌŝ�WĂůĂĐĞ� 
ϴϲ KǆĨŽƌĚ ^ƚ͕  
�ĂƌůŝŶŐŚƵƌƐƚ�E^t�ϮϬϭϬ� 
WŚŽŶĞ͗ ϬϮ ϵϯϯϭ ϳϬϳϮ  

dŚĞ�^ƵďƵƌďƐ� 
dĂũ�/ŶĚŝĂŶ�DĂƐĂůĂ 
tĞƐƞŝĞůĚ WĂƌƌĂŵĂƩĂ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϱϵ-ϭϳϱ ĐŚƵƌĐŚ ^ƚƌĞĞƚ 
WĂƌƌĂŵĂƩĂ ϮϭϱϬ 
WŚŽŶĞ͗ ϬϮ-ϵϲϯϯ ϯϮϯϯ 
 
dĂũ�DĂŚĂů�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� 
ϮϬ DĂĐƋƵĂƌŝĞ ^ƚƌĞĞƚ 
WĂƌƌĂŵĂƩĂ ϮϭϱϬ 
WŚŽŶĞ͗ ϬϮ-ϵϴϵϭ Ϯϯϭϭ 
dŚĞ�/ŶĚŝĂ��īĂŝƌ 
Ϯϵ DĂĐƋƵĂƌŝĞ ^ƚƌĞĞƚ 
WĂƌƌĂŵĂƩĂ ϮϭϱϬ 
WŚŽŶĞ͗ ϬϮ-ϵϲϯϱ ϵϰϳϲ 
sƌŝŶĚĂǀĂŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 
ϱϰ-ϱϲ �Ŷƌ WŚŝůŝƉ Θ ^ŵŝƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 
WĂƌƌĂŵĂƩĂ ϮϭϱϬ 
WŚŽŶĞ͗ ϬϮ-ϵϴϵϭ ϭϳϵϰ 
�ŝůůƵ͛Ɛ�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 
ϲϮ-ϲϰ tŝŐƌĂŵ ^ƚƌĞĞƚ 
,ĂƌƌŝƐ WĂƌŬ ϮϭϱϬ 
WŚŽŶĞ͗ ϬϮ-ϵϲϴϳ ϬϮϮϮ 
'ƌĞĞƐŚŵĂ�^ƉŝĐĞ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ 
ϳϳ tŝŐƌĂŵ ^ƚƌĞĞƚ 
,ĂƌƌŝƐ WĂƌŬ ϮϭϱϬ 
WŚŽŶĞ͗ ϬϮ-ϵϲϴϳ ϳϳϴϱ 
�ŵŵĂ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 
ϯͬ ϭϬϴ ^ƚĂƟŽŶ ^ƚƌĞĞƚ 
tĞŶƚǁŽƌƚŚǀŝůůĞ Ϯϭϰϱ 
WŚŽŶĞ͗ ϬϮ-ϵϲϯϲ ϱϮϮϮ 
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,ŝŶĚƵ�WůĂĐĞƐ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 

^Śƌŝ�^ǁĂŵŝŶĂƌĂǇĂŶ�,ŝŶĚŝ�;�͘�͘W͘^͘Ϳ ϰϬ��ŵĞĂŶŽƌ�^ƚƌĞĞƚ ZŽƐĞŚŝůů��ϮϭϰϮ  WŚŽŶĞ͗�ϬϮ-ϵϴϵϳ�Ϯϳϳϲ &Ăǆ͗�ϬϮ-ϵϴϯϳ�ϰϰϳϬ tĞď͗�ǁǁǁ͘ƐǁĂŵŝŶĂƌĂǇĂŶ͘ŽƌŐ�  ̂ ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�,ŝŶĚƵ�dĞŵƉůĞ—ƚŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�'ƵũĂƌĂƚ͕�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ŶĚŝĂ�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�sŝƐŚŶĂǀĂ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�,ŝŶĚƵŝƐŵ͘�  >ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƐƉŽŬĞŶ͗��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�'ƵũĂƌĂƟ�  ̂ ǇĚŶĞǇ�DƵƌƵŐĂŶ�dĞŵƉůĞ Ϯϭϳ�'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�,ŝŐŚǁĂǇ DĂƌǇƐ�,ŝůů�Ϯϭϰϱ  WŚŽŶĞ͗�ϬϮ-ϵϲϴϳ�ϭϲϵϱ &Ăǆ͗�ϬϮ�-�ϵϲϴϳ�ϴϵϬϳ tĞď͗�ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇŵƵƌƵŐĂŶ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�  dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�,ŝŶĚƵ�dĞŵƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽͲƐŽƉŚŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�^ĂŝǀĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĂŵŝů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�  /ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ�,ŝŶĚƵ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� 
 ,ŝŶĚƵ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ� ϭϳ�dŚĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ ,ŽŵĞďƵƐŚ�ϮϭϰϬ WŚŽŶĞ͗�ϬϮ–�ϵϳϰϲ�ϳϳϴϵ �ŵĂŝů͗�ŚŝŶĚƵĐŽƵŶĐŝůΛŚŝŶĚƵĐŽƵŶĐŝů͘ĐŽŵ͘ĂƵ tĞď͗�ǁǁǁ͘ŚŝŶĚƵĐŽƵŶĐŝů͘ĐŽŵ͘ĂƵ   &ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;&/^�Ϳ ^ƵŝƚĞ�ϳϮ ^ĞĂďƌŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ ϯϳϳ�<ĞŶƚ�^ƚƌĞĞƚ ^ǇĚŶĞǇ�ϮϬϬϬ  WŚŽŶĞ͗�ϭϯϬϬ�&/^�ϰh �ŵĂŝů͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛĮƐĂ͘ĐŽŵ͘ĂƵ tĞď͗�ǁǁǁ͘ĮƐĂ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 
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^ŝŬŚ�WůĂĐĞƐ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ  
dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƐŝŬŚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ŚĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŶĞǁ�^ŝŬŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�'ƵĂĚǁĂƌĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌĞĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ͘� �dŚĞ�^ŝŬŚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�^ŝŬŚƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��  ̂ ŝŬŚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ� ϭϳϬ�EŝŶƚŚ��ǀĞŶƵĞ �ƵƐƚƌĂů�E^t�Ϯϭϳϵ dŚĞ�^ŝŬŚ�DŝƐƐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�  WŚŽŶĞͬ&Ăǆ͗�ϬϮ-ϰϳϯϳ�ϳϬϱϴ�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƐŝŬŚĐŽƵŶĐŝů͘ĐŽŵ͘ĂƵtĞď͗�ǁǁǁƐŝŬŚĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ͘ĂƵ�  dŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ŝŬŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�/ŶĐ͘�;�^�Ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďŽĚǇ�ŽĨ�^ŝŬŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�,ĞŵͲŝƐƉŚĞƌĞ͘�/ƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�^ŝŬŚ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�^ŝŬŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�tĞƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�DĞƚƌŽ��ƌĞĂ͘�  �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ŝŬŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�/ŶĐ� ϴ�DĞƵƌĂŶƚƐ�>ĂŶĞ� 'ůĞŶǁŽŽĚ�E^t�Ϯϳϲϴ WŚŽŶĞ͗�ϬϮ-ϵϲϮϮ�ϲϵϵϰ tĞď͗�ǁǁǁ͘ĂƐĂŝŶĐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƐŝŶŐŚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ůŝƐƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�/ŶĚŝĂŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�  WůĂĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ  'ƵĂĚǁĂƌĂ�^ĂŚŝď�WĂƌŬůĞĂ ϴ�DĞƵƌĂŶƚƐ�>ĂŶĞ� 'ůĞŶǁŽŽĚ�E^t�Ϯϳϲϴ WŚŽŶĞ͗�ϬϮ-ϵϲϮϮ�ϲϵϵϰ  ̂ ŝŬŚ�dĞŵƉůĞ�'ƵƌƵ�EĂŶĂŬ ϴϭ�ŬŝƐƐŝŶŐ�WŽŝŶƚ�ZŽĂĚ dƵƌƌĂŵƵƌƌĂ�ϮϬϳϰ  WŚŽŶĞ͗�ϬϮ-ϵϰϰϵ�ϴϮϱϯ  ̂ ƌŝ�'ƵƌƵ�^ŝŶŐŚ�^ĂďŚĂ� ϭϰ�ZŝǀĞƌ�ZŽĂĚ ZĞǀĞƌƐďǇ�ϮϮϭϮ WŚŽŶĞ͗�ϬϮ-ϵϳϵϮ�ϯϱϬϭ  
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/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƵĚĚŚŝƐƚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
/Ŷ�E^t�Ϯ͘Ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ��ƵĚĚŚŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ƐƵďƵƌď�ŽĨ�&ĂŝƌĮĞůĚ�ϭϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƌĞ��ƵĚĚŚŝƐƚƐ�dŚĞƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ĂŶĚ�dŚĂŝ͘ 

 
^ǇĚŶĞǇ��ƵĚĚŚŝƐƚ��ĞŶƚƌĞ� 
Ϯϰ��ŶŵŽƌĞ�ZĚ͕�EĞǁƚŽǁŶ͕�E^t�ϮϬϰϮ͕� 
WŚŽŶĞ͗�ϬϮ-ϵϴϵϯ�ϵϯϵϬ 
WŚŽŶĞ͖�ϬϮ��ϵϱϭϵ�ϬϰϰϬ �ŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛƐǇĚŶĞǇďƵĚĚŚŝƐƚĐĞŶƚƌĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 
 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��dŚĞ�^ǇĚŶĞǇ��ƵĚĚŚŝƐƚ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�EĞǁƚŽǁŶ�ŽīĞƌƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ��ƵĚĚŚŝƐŵ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂͲƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�KƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ��ƵĚĚŚŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽͲƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ƵĚĚŚŝƐŵ�ŝŶƚŽ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘�KƵƌ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇͲŽŶĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨƐ͘   dŚĞ��EĞǁƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�-�ƚŚĞ dƌŝƌĂƚŶĂ��ƵĚĚŚŝƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ;ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵĚĚŚŝƐƚ�KƌĚĞƌ�Žƌ�&t�KͿ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϳ�ďǇ�ƚŚĞ sĞŶĞƌĂďůĞ�^ĂŶŐͲŚĂƌĂŬƐŚŝƚĂ͘dŚĞ�dƌŝƌĂƚŶĂ��ƵĚĚŚŝƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƌĂǁƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ǁĂǇ͘dŚĞ�^ǇĚŶĞǇ��ƵĚĚŚŝƐƚ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ƌƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϭ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘ 
  
 
EĂŶ�dŝĞŶ�dĞŵƉůĞ� 
ϭϴϬ��ĞƌŬĞůĞǇ�ZŽĂĚ� 
�ĞƌŬĞůĞǇ�ϮϱϬϲ 
WŚŽŶĞ͗�ϬϮ-ϰϮϳϮ�ϬϲϬϬ 
&Ăǆ͗�ϬϮ-ϰϮϳϮ�ϬϲϬϭ 
�ŵĂŝů͗�ŶĂŶƟĞŶΛĨƋƵ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ŶĂŶƟĞŶ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
 
EĂŶ�dŝĞŶ�dĞŵƉůĞ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�͚^ŽƵƚŚĞƌŶ�WĂƌĂĚŝƐĞ͛�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ƚĞŵƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�,ĞŵŝͲƐƉŚĞƌĞ͘�dŚĞ�dĞŵƉůĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͖͛�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 
 
DĂŚĂŵĂŬƵƚ�dĞŵƉůĞ�;tĂƚ��ƵĚĚŚĂƌĂŶŐƐĞĞͿ 
ϴ�^ƚĂŶŵŽƌĞ�ZŽĂĚ͕�^ƚĂŶŵŽƌĞ�ϮϬϰϴ 
WŚŽŶĞ�ϬϮ-ϵϱϱϳ�ϮϬϯϵ 
 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
dŚĞ��ƵĚĚŚŝƐƚ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ�E^t͗�ǁǁǁ͘ďƵĚĚŚŝƐƚĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ 
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WŚŽŶĞ͗�нϲϭ-;ϬͿϮ-�ϵϴϬϲ�ϵϴϮϮ 
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